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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

خمینی امام  سرمایه   )ره( فرودگاهی  و  میبوده  محترم  خود،  گذاران  طرح  در  بایست 

اطلاعات و ارقام پیشنهادی مندرج در این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و جرح 

 و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining to 
the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully advised 
that, in formulating their respective investment proposals, they 
bear the sole responsibility to independently examine, update, 
verify, and, where deemed necessary, critically reassess and adjust 
the indicative information, data, and figures contained herein. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 گذاریطرح سرمایهبخش اول: شناسنامه و تعاریف پایه 

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

سییراری  بنیان، برونبرداری از هاب اسییارایک ص دییادرام تدمام دا  : »احداث و بهرهکاملعنوان فارسیی   

 و معماری شناتا  در منطقه آزاد شهر فرودگاه  امام تمین  )ره(« (BPO) وکارفرآ ندهای کسب

English Title: Establishment and Operation of the Strategic Knowledge-Based Services Export, 

Business Process Outsourcing (BPO), and Cognitive Architecture Hub at Imam Khomeini Airport 

City Free Zone (IKAC) 

 ............طرحکد شناسایی  

 :نوع طرح

در زمره  و    (Invisible Economy) »ورا ه از  وع »اقاصییاد  امر  آفن-از  ظر ماهیت،  ص طرح ز رسییاتا 

 گیرد. بندی دنا ع تلاق و اقاصاد د جیاال قرار م های یوسعه دادرام غیر فا  با طبقهپروژه

 :گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه

های سیا بری، معماری  گذاری برآورد شیده، با در  ظر گرفان یمرک  بر ز رسیاتتمقیاس طرح و حجم سیرما ه

میلیون دلار آمر  ا )معادل   ۱۵ال   ۱۰های سینیین دینعا (، عددی در بازه شیناتا ، و یجهی ام شیب ه )و  ه سیازه

ارزی روز( اسیت که شیامل اراره بلندمدم و  وسیازی ف یای اداری در کلاس رها  ، اسیاقرار د ااسینار داتل ، 

 باشد. های فیبر  وری یار ص، و یجهی ام ارگو ومیص پیشرفاه م ز رساتت

 :برداریافق زمانی بهره

هیای  ببییا   و اتیذ هیای اسییاقرار ییمبرداری کیامیل از طرح، بیا در  ظر گرفان پیگییدگ افق زمیا   بهره

ماه از یار خ یبصیی  ف یا در  ظر گرفاه شیده اسیت که فاز آزما شی     ۱۸ال   ۱۲الملل ، مدم  های بینگواهینامه

 .برداری یجاری تواهد رسیدآن در ماه  هم به بهره

 



 بخش دوم: تعریف و تشریح ماهیت طرح

اف اری  ا  ص دفار مهندسیی  سیینا   یسییت  بل ه ما در حال ا ن طرح به هیچ وره  ص شییرکت پیما  اری  رم

 (Cognitive Assembly Line) »سیازی  ص »کارتا ه یولید  امر  « و  ص »ت  مو ااژ شیناتا پیادهطراح  و  

شیود، اما در  هسیایم. در مدل سینا  اقاصیاد، ارزز از طر ق یبد ل مواد اولیه فی     به کالای فی     ا جاد م 

وکارهای رها  « به »راه ارهای هوشیمند،  های کسیبهای تام و چال ا ن طرح، ارزز از طر ق یبد ل »داده

گردد. ا ن مرک  بیه عنوان  یص هیاب هیای میال « ا جیاد م هیای مهنیدسیی  و ی لییلاف اری، طراح کیدهیای  رم

شیو د. شیما در حال فروز زمان،  معنا م کند که در آن، مرزهای رغرافیا   ب عمل م  (Central Hub) مرک ی

بازارهای رها   هسیاید. منطقه آزاد شیهر فرودگاه  امام تمین   یبصی ، و تلاقیت  یروی ا سیا    ببه کشیور به

در ا ن معادله، دیرفا   ص موقعیت رغرافیا    یسیت، بل ه  ص »کایالی ور حقوق  و مال « اسیت. قوا ین مناطق   )ره(

ا د، در ا نجا برای  های مالیای  طراح  شیدهآزاد که برای یسیهیل یجارم فرامرزی، رر ان آزاد سیرما ه، و معافیت

رقابا   ببیان -شییو د. ا ن مرک ، پل اریباط  میان اسییاعدادهای پنهان و دسییام د »یجارم داده« بازیعر ف م 

سیازی ، ا یمیشینBIM ها   ما ند یوسیعه هوز مصینوع ، طراح ا را   و  یازهای عظیم بازارهای رها   در حوزه

های اسیت. در واقع، ا ن طرح، عبور از م دود ت back-office ها، و تدمام مال دادهبعدی، پردازز کلانسیه

بنیان سیود »اقاصیاد دا  پا ان و باحاشییهفی     گمرک، یرا   ت، و لجسیایص در ا  ززمین  و ورود به قلمرو ب 

 . امر  « است

 بخش سوم: اهداف طرح در سه سطح کلان، میانی و خرد 

 :اهداف کلان )استراتژیک(

اسیارایک ص، هد  غا   ا ن طرح دسیایاب  به »د رلماسی  د جیاال« و »یوسیعه پا دار سیرما ه در سیط  کلان و  

اسیت. ا ن   (Brain Drain) ا سیا  « اسیت. ب رگار ن یهد د اقاصیاد ا ران در دهه آ نده، مهاررم فی      ببیان

دهید کیه بیدون  ییاز بیه مهیاررم طرح بیا ا جیاد  یص »بیازار کیار رهیا   در داتیل مرزهیا«، بیه  ببییان ا ن ام یان را م 

فی    ، در بازارهای رها   کار کنند، درآمد دلاری کسیب  ما ند و در عین حال در داتل کشیور ز دگ  کنند. 

الملل  برای اقاصیاد د جیاال ا ران اسیت که از طر ق آن،  هد  د یر در ا ن سیط ، ا جاد  ص هو ت حقوق  بین

و ا ران بیه عنوان  یص بیاز یر قیابیل اعامیاد در ز جیره ییممین تیدمیام    هیای فی     دور زده شیییدهموا ع و ی ر م

 د جیاال رها   شناتاه شود. 

 :اهداف میانی )عملیاتی(

در سییط  میا   و عملیای ، اهدا  طرح بر روی ی ول اکوسیییسییام منطقه آزاد شییهر فرودگاه  امام تمین  

- از  ص هاب دیرفا  لجسیای   و فی    ، به  ص »هاب دوگا ه فی     IKAC مامرک  اسیت. هد  ا ن اسیت که



و قیل و هیای حمیلد جیایال« اریقیا  یابید. ا جیاد درآمیدهیای ارزی تیال  بیا حیاشییییه سییود بیالا )بیه دلییل حیذ  ه  نیه

بنیان از سیراسیر کشیور های دا  گمرک(، و ا جاد  ص اکوسییسیام  وآوری در اطرا  فرودگاه برای رذب شیرکت

 از د یر اهدا  میا   است. 

 :اهداف خرد )تاکتیکی و فنی(

شیو د. دسیایاب  به شیات  پا داری ر سیط  ترد، یاکای   و فن ، اهدا  کاملا  کم  و مهندسی  یعر ف م د 

 ۵به ز ر  (Turnover) الملل ، کاه   رخ ر  ز  یروی ا سیا  دردید برای اریباطام بین ۹۹.۹۹۹ (Uptime) شیب ه

 ISO 27001 ما ند) الملل  سط  بالاسازی معماری شناتا ، کسب حداقل سه گواهینامه بیندردد از طر ق پیاده

دلار در  ۵۰۰۰، و دسیایاب  به سیرا ه درآمد ارزی به ازای هر مار مربع ف یای اداری معادل (CMMI Level 5 و

 .مذاکره فن  ا ن طرح هساندسال از اهدا  ترد و غیرقابل

 

 های ایجاد شده بخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

 :های راهبردیضرورت

شیود که اقاصیاد رها   در حال گذار از »اقاصیاد مبان  بر  ضیرورم حیای  اررای ا ن طرح از آ جا  اشی  م 

سییراری های ب رگ رها   به شییدم در حال برونکالا« به »اقاصییاد مبان  بر تدمام و داده« اسییت. شییرکت

های  به مراک  یبصیصی  در سیراسیر رهان هسیاند یا ه  نه (Non-Core Processes) ای تود فرآ ندهای غیرهسیاه

های مهندسیی ، ر اضیی ، و هنرهای الا صیییلان ماعدد در حوزهتود را کاه  دهند. ا ران به دلیل داشییان فار 

ارد، اما یاکنون به دلییل فقیدان د   (Cost-Quality Ratio) »کیفییت-د جیایال،  ص م  ت رقابا  عظیم در »ه  نیه

، IKAC ت ا ن م  ت را به پول یبد ل کند. اسیاقرار ا ن مرک  در ص »هاب حقوق  و مال  معابر«،  اوا سیاه اسی

 کند. ا ن حلقه مفقوده را ی میل م 

 :مزایای مستقیم

وری آمابصیصیان فنای  بر  (White-collar jobs) م ا ای مسیاقیم طرح شیامل ا جاد ه اران شیغل با کیفیت بالا

های اطلاعام، مهندسیان، طراحان، و مابصیصیان مال  اسیت. همگنین، درآمدزا   ارزی تال  و بدون کسیر ه  نه

 سنیین لجسایص فی    ، بیمه باربری، و عوارض گمرک  از د یر م ا ای مساقیم است. 

 :مزایای غیرمستقیم



یر اسیت  از رمله اریقای سیط  دا   فن  در کشیور از طر ق م ا ای غیرمسیاقیم و القا   طرح بسییار گسیارده

های فی     و م ی  ز سییا  کشییور  های کاری رها  ، کاه  فشییار بر ز رسییاتتا اقال ی نولوژی و مادولوژی

)چرا که ا ن دینعت کاملا  بدون آلا ندگ  فی     و با مصیر  ا رژی بهینه اسیت(، و ا جاد  ص بر د مل  چار برای  

 »تدمام مهندس  و د جیاال ا ران« در بازارهای هد . 

 :های ایجاد شده فرصت 

های اروپا   های ا جاد شده شامل ام ان ارا ه تدمام »مرک  یماس و پشایبا   چندزبا ه« برای شرکتفردت

که  (AI Data Labeling) »های هوز مصنوع ز   دادهای برای »برچسبو آسییا  ، یبد ل شدن به هاب منطقه

های فعال در مرزی« برای شییرکتبازاری چند میلیارد دلاری دارد، و ارا ه تدمام »حسییابداری و مالیای  برون

 .یص استحوزه کر راوکار س  و فین

 

 IKAC های کلیدی برایهای مشابه جهانی و درسبخش پنجم: نمونه

 کنگهنگ  (Cyberport) »شهر سایبری »سایبرپورت

بررسیی  سییه ابرمدل موفق در رهان بررداز م. اولین  مو ه، شییهر سییا بری برای درک ابعاد ا ن طرح، با د به 

کنگ اسیت. ا ن منطقه  ه ینها  ص ف یای اداری، بل ه  ص اکوسییسیام کامل ر هنگد    (Cyberport) »»سیا برپورم

های ب رگ در  ص م ی  فی       رارچه یعامل گذاران تطرپذ ر، و شیرکتها، سیرما هاسیت که در آن اسیااریا 

ا ن اسیت که ف یای فی     هاب دیادرام تدمام  با د دیرفا   ص  IKAC دار د. درس کلیدی ا ن مدل برای

های  وآوری، و ، کافه(Co-working) سییاتامان اداری تشییص باشیید، بل ه با د دارای ف ییاهای کار اشییاراک 

 بالف رخ دهد. های من ییمبی  (Knowledge Spillover) »های رو داد باشد یا »سربر   دا  سالن

 بنگالورو هند   (Infosys) »سپاری »اینفوسیسمرکز برون

ها   ها با ا جاد کمروسدر بنیالورو هند اسیت. آن (Infosys) »سیراری »ا نفوسیی دومین  مو ه، مرک  برون

 یه دار د. ا د دیدها ه ار مهندس را در  ص م ان  های یفر    هسیاند، یوا سیاهها و شیهرککه شیبیه به دا شییاه

ا ن اسییت که برای  یهداشییت  ببیان ا را  ، با د تدمام رفاه  در سییط  کلاس  IKAC درس کلیدی برای

های ورزشی ، و تدمام پ شی  ( در داتل  ا در مجاورم دقیق ا ن  رها   )از رمله مهدکودک یبصیصی ، سیالن

 ای ر  »یولید دا  «  داشاه باشد. مرک  ارا ه شود یا  یروی ا سا   دغدغه

 ( در ایرلندDublinهاب خدمات مالی »دوبلین» )



در ا رلنید اسییت که به دلییل قوا ین مالییای  رذاب و   (Dublin) »سییومین  مو ه، هاب تدمام مال  »دوبلین

 ها   ما ند گوگل و فیسبوک شده است.  یروی کار مسل  به زبان ا یلیس ، هاب اروپا   برای غول

 برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهیهای کلیدی بندی درسجمع 

با د با   IKAC .یر از »ز رسیاتت فی    « اسیتا ن اسیت که »قوا ین بازی« مهم IKAC درس کلیدی برای

های مسیاقر، تود را های ترد و کلان ارزی شیرکتا جاد »پنجره واحد ارزی« و ی یمین عدم مداتله در یراکن 

 .های د جیاال یبد ل کندتاورمیا ه برای شرکتبه دوبلینِ 

 بخش ششم: تحلیل چندلایه موقعیت مکانی طرح

 :لایه جغرافیایی و استراتژیک

برای ا ن طرح تیا،،  ییازمنید )ره(  موقعییت م یا   ا ابیاب شییده در منطقیه آزاد شییهر فرودگیاه  امیام تمین   

ی لیل چندلا ه و بازیعر ف مفهوم »م ان« اسییت. در لا ه روا شییناتا  و بر د نگ، برتلا  یصییور را ر که مراک  

 ص پیام اسیارایک ص به کارفرما ان تارر   IKAC با د در مرک  شیهرهای شیلو  باشیند، قرارگیری در آوریفن

الملل  کشور هسایم«. وقا   ص دهد: »ما در  ص منطقه و که، مامرک ، امن، و با دسیارس  مساقیم به دروازه بینم 

آ ید، ورود مسییاقیم از یرمینیال فرودگیاه بیه  یص م ی  امن،  الملل  برای بیازد ید م کیارفرمیای تیارر   یا ممی  بین

 کند. اری فرایر از  ص دفار در مرک  شهر یهران ا جاد م لوک ، و مامرک ، اعاب

 :لایه زیرساختی و شهر فرودگاهی

یوا د با  در یقاطع فیبرهای  وری سیراسیری کشیور قرار دارد. ا ن مرک  م  IKACدر لا ه ز رسیاتت اریباط ، 

های تود را مسیاقیما  از طر ق فیبرهای  ، یرافیص داده(Private IXP) »ا جاد  ص » ود یبادل ا نار ت اتاصیادی 

های شیب ه داتل ، به شیو د، بدون عبور از گلوگاهالملل  که از مرزهای غرب  و شیرق  وارد کشیور م  وری بین

 اروپا و آسیا ماصل کند. 

 :و هم افزاییلایه اقتصادی  

ای،   د    به یهران )به عنوان ب رگار ن یجمع  ببیان دا شییاه  کشیور(  ص چال  اف ا   منطقهدر لا ه هم

 های یرابری لوک  و اتاصاد و  ص فردت است. چال  آن دوری  سب  از مرک  شهر است که با ارا ه سرو  

(Shuttle Services)  و همگنین ام ان دورکاری یرکیب (Hybrid Work)  شییود. فردییت آن، فرار از مریفع م

 گذارد. وری شناتا   یروی کار یاثیر مثبت م یرافیص، آلودگ  هوا، و شلوغ  یهران است که مساقیما  بر بهره

 :محیطیاقلیمی و زیستلایه 



گو ه یداتل  با اقلیم تشیص  ا ین  آب   م یط ، ا ن دینعت کاملا  سیب  اسیت و هیچ در لا ه اقلیم  و ز سیت

هیای تورشییییدی در م وطیه و طراح  سیییاتامیان بر اسیییاس یوا ید بیا اسییافیاده از پنیلمنطقیه  یدارد، بل یه م 

 .منف « یبد ل شود -، به  ص »هاب کربنLEED اساا داردهای

 

 های لازم طرحنیازها و زیرساخت بخش هفتم: پیش

 :های قانونی و حکمرانیزیرساخت

های  امر   اما حیای « های دینعا  اسیت و بر پا ه »ز رسیاتتهای ا ن طرح کاملا  مافاوم از پروژهز رسیاتت

 یاز، یصیو ب »پیوسیت اقاصیاد د جیاال و رر ان اسیاوار اسیت. از  ظر ز رسیاتت قا و   و ح مرا  ، ب رگار ن پی 

گو ه های د جیاال مشیمول هیچ اسیت. بر اسیاس ا ن پیوسیت، داده IKAC آزاد داده« در اسیاسینامه منطقه آزاد 

بازرسیی  فی    ، م دود ت پهنای با د دسییاوری،  ا فیلار نگ یجاری  شییده و »منطقه پرواز آزاد سییا بری« در  

م  ی ییمین  ا ن مرک   ا جیاد  یص »دادگیاه و که حیل اتالا  داتیل م یدوده رغرافییا    گردد. همگنین، 

 الملل  در منطقه آزاد ال ام  است. ح ور داوران بینقراردادهای د جیاال و مال یت ف ری« با 

 :های مالی و تأمین سرمایهزیرساخت

 الملل  یاز حیای ، ا جاد  ص درگاه پرداتت و یسیو ه حسیاب بیناز  ظر ز رسیاتت مال  و یامین سیرما ه، پی 

(International Payment Gateway)  های مسیاقر دراصیادی  برای شیرکتات IKAC  اسیت. ا ن درگاه با د

از طر ق  SWIFT ما ند) های حواله آ  الملل ، سییسیامهای اعاباری بینام ان در افت پرداتت از طر ق کارم

را فراهم کند یا  (Crypto Payment Gateways) های پرداتت رم ارزی، و حا  درگاه(شعب ارزی مناطق آزاد 

 ادط اک در افت ارز به دفر برسد. 

 :های فیزیکی و عمرانیزیرساخت

از  ظر ز رسیاتت فی    ، شیما به  ص ف یای اداری و یجاری لوک ، مدرن و در کلاس رها   با ماراژ حداقل 

سیه ه ار یا پنر ه ار مار مربع در  ص بر  یجاری  ا مجامع اداری اسیاا دارد  یاز دار د. ا ن ف یا با د بر اسیاس  

راح  شییود  بیه ا ن معنیا کیه اسییافیاده از  ور طبیع  ط   (Neuro-architecture) »مفیاهیم »معمیاری شیینیاتا 

، و (Think Tanks) های ف ر، ایاق(Co-working) کننده هوا، ف یاهای کار اشیاراک شیده، گیاهان یصیفیهکنارل

 در طراح  آن ل اظ گردد.  (Burnout) بب  برای رلوگیری از فرسودگ  شغل های آرامم ی 

 :نیروی انسانی و دانش تخصصی



 یاز طرح، ا جاد  ص »آکادم  دادرام تدمام« است یا  یروهای فن  را  ه از  ظر  یروی ا سا   و دا  ، پی 

الملل «، و »زبان  وکار رها  «، »مذاکره بینینها از  ظر مهارم کد و سی   ا مهندسی ، بل ه از  ظر »فرهنگ کسیب

 .یبصص « آموزز دهد

 

 بخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح

 ( BPOوکار )سپاری فرآیندهای کسببرونخدمات 

دهید، طیف وسیییع  از  ییازهیای اقاصییاد د جیایال رهیا   را پوشیی   تیدمیای  کیه ا ن هیاب مرک ی ارا یه م 

سیراری فرآ ندهای  و »برون (BPO) »وکارکسیبسیراری فرآ ندهای یر ن تدمت، »بروندهد. اولین و ادیل م 

 الملل ، پشییایبیا   فن  چنیدزبیا یهاسیییت. ا ن شیییامیل تیدمیام حسیییابیداری و میالییای  بین (KPO) »بنییاندا  

(Helpdesk)های اروپا   و آسیا   است. های بازار برای شرکت، و ی لیل داده 

 افزار و مهندسی ابریتوسعه نرمخدمات 

یوا ند به عنوان بازوهای م  IKAC های مسیاقر دراف ار و مهندسی  ابری« اسیت. ییمتدمت دوم، »یوسیعه  رم

های هوز  های سییلی ون ول   ا اروپا عمل کرده و بر روی پروژهبرای شیرکت (Development Arms) یوسیعه

 های موبا ل کار کنند. مصنوع ، بلاکگین، و یوسعه اپلی یشن

 خدمات طراحی مهندسی و معماری

اسیت. با یوره به ه  نه بالای   (BIM & CAD Services) «تدمت سیوم، »تدمام طراح  مهندسی  و معماری

بعدی، و م اسیبام فن  تود سیازی سیهکشی ، مدلیوا ند  قشیههای معماری و عمرا   م مهندسیان در غرب، شیرکت

 سراری کنند. را به ا ن مرک  برون

 سازیانیمیشنصنایع خلاق و خدمات 

 Render) یوا د با یجهی  به م ارع ر درسیازی« اسیت. ا ن مرک  م تدمت چهارم، »دینا ع تلاق و ا یمیشین

Farms)  یولییدقیدریمنید، تیدمیام پ (Post-production)هیای و که، رلوه (VFX)سییازی را برای  ، و ا یمیشیین

 سازی رها   ارا ه دهد. های بازیسازی و شرکتاساود وهای فیلم

 خدمات پزشکی از راه دور

و »پردازز     (Telemedicine Backend) »تدمت پنجم و بسیییار اسییارایک ص، »تدمام پ شیی   از راه دور

-CT و MRI یوا ند یصیاو رم  IKAC های مابصی  راد ولوژی و پ شی   مسیاقر دریصیاو ر پ شی  « اسیت. ییم



Scan  های اروپا  ا حاشییه تلیر فارس را در کمار ن زمان مم ن ی لیل کرده و گ ارز  رسیال شیده از کلینیصا

 .اولیه را برای پ شص معالر ارسال  ما ند

 

 بخش نهم: جزییات دقیق فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز

 :ساختار فضایی و کالبدی مجموعه

کیار  در بب  عمرا   و سیییو یل، سییاتامیان هیاب مرک ی بیا ید فرایر از  یص دفار لوک ،  یص »میاشییین برای 

، ما یاورهای چندگا ه (Workstations) های بسییار قدریمندهای کاری پرسینل با د به را ا هشیناتا « باشید. ا سیایاه

شیو ده برق ( مجه  باشیند یا های طب ، می های ینظیمبا دقت ر گ بالا، و یجهی ام ارگو ومیص پیشیرفاه )دیندل 

های و د و کنفرا   های کنفرا   با د مجه  به سیییسییامع ییلا   به دییفر برسیید. سییالن-های اسیی لا آسیییب

الملل  باشیند یا دیدای برای رلسیام بین (Acoustic Pods) های عا ق دیوی بعدی، و ایاقهولوگرافیص  ا سیه

 م ی  تارر   ا حا  ددای ایاق مجاور، یمرک  را مبال   ند. 

 های دیجیتالتاسیسات و زیرساختجزئیات 

یر ن یجهی ام شیما، تطو  اریباط  اسیت. شیما به ایصیال های د جیاال، حیای در بب  یاسییسیام و ز رسیاتت

گییابیت بر ثا یه( و دارای  ۱۰۰با پهنای با د اتاصییادیی ، بسیییار بالا )حداقل  (Dark Fiber) «»فیبر  وری یار ص

از مبادی مبالف مبابرای   یاز دار د یا حا   ص ثا یه قطع  ا نار ت رخ  دهد.   (Redundant) مسیییرهای اف و ه

، سیرورهای Tier III با اسیاا دارد  (Micro-Data Center) امنیا در ادامه، به  ص د ااسینار داتل  کوچص اما فوق

 یاز دار د. از  ظر امنیت سا بری، اسافاده  (Enterprise-grade) ابری قدریمند، و یجهی ام شب ه در سط  سازما  

، و (IDS/IPS) های یشیبی   فو  ، سییسیام(NGFW) های  سیل رد درهای پیشیرفاه ما ند فا روالاف ااز سیبت

حذ  ها( از ال امام غیرقابلهای سیرور مجه  به قف  فارادی )برای رلوگیری از  شیت ال ارومغناطیسی  دادهایاق

سیاتامان با د ها   از های م رما ه کارفرما ان تارر ، بب ا ن مرک  هسیاند. همگنین، برای م افظت از داده

بندی شیده حسیاس( طراح  شیو د که شیامل د وارهای  )یاسییسیام اطلاعای  م فظه SCIF بر اسیاس اسیاا داردهای

ای  های موبا ل، و کنارل دسیارسی  بیومار ص چندمرحلهبرای سییینال (Jamming) های رمینگضید شینود، سییسیام

 .است

 

 بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری

 :المللیاستانداردهای الزامی بین



ها، حا  با  الملل  در ا ن طرح، بلی  ورود شیما به بازارهای رها   اسیت و بدون آنرعا ت اسیاا داردهای بین

برای   ISO/IEC 27001بهار ن قیمت  ی  تر دار تارر  به شما اعاماد  بواهد کرد. اساا دارد ال ام  و بنیاد ن،  

شیو د.  های کارفرما ان در م یط  کاملا  امن پردازز م کند دادهمد ر ت امنیت اطلاعام اسیت که ی یمین م 

 Privacy Information) برای مید ر یت حر م تصییودیی  اطلاعیام ISO 27701 در کنیار آن، اسییایا یدارد 

Management) های شیبصی  کاربران اروپا  ها   که با دادهبرای پروژه (مشیمول GDPR  ) ،سیر و کار دار د

 کاملا  ال ام  است. 

 استانداردهای کیفیت و فرآیند

)میدل بلو  قیابلییت   ریارچیه( در  CMMI اف اری و مهنیدسیی ، اتیذ گواهینیامیهاز  ظر کیفییت فرآ نیدهیای  رم

 هاست. پذ ری کیفیت ترور بین دهنده بلو  فرآ ندهای یوسعه و قابلیت پی ال ام  است که  شان  ۵ ا  ۳سط   

  استانداردهای اختیاری با ارزش افزوده بالا

است که بر روی   WELL Building Standard شده شامل اساا دارد اساا داردهای اتایاری اما به شدم یودیه

سییلامیت و رفیاه کیارکنیان در م ی  سییاتامیان یمرک  دارد )کیفییت هوا،  ور، یغیذ یه، و سییلامیت روان( و اتیذ آن  

یوا د  ص م  ت رقابا  عظیم در رذب  ببیان و حا  رلب اعاماد کارفرما ان اروپا   باشیید. همگنین برای  م 

)برای   ITIL اطلاعام ما ند  آوریفنهای حاکمیت  سیازی چارچوبهای ب رگ، پیادهیسیهیل هم اری با شیرکت

ها، سییط  های مریب  با آن( و اتذ گواهینیامهآوریفن)برای حاکمییت و مد ر ت  COBIT مد ر ت تدمام( و

 .دهدرا به شدم اریقا م  IKAC بلو  سازما   هاب

 

 ها و تحلیل اقتصادیبخش یازدهم: ساختار مالی، هزینه

در ا ن طرح به دلیل ماهیت » امر  « آن، با  ص پروژه دنعا  سنا   (CAPEX) سیاتاار یفصییل  حجم سیرما ه

سیازی معماری شیناتا ، دردید از کل سیرما ه دیر   وسیازی ف یای اداری، پیاده  ۴۰یفاوم فاحشی  دارد. حدود 

کننده های تنصها، و سییسیام افاه، رککشی  سیاتتهای فی     شیب ه )کابل، و ز رسیاتتSCIF هایا جاد ایاق

های اف اری شیامل ا سیایاهدردید سیرما ه دیر  تر د یجهی ام سیبت ۳۰شیود.  دقیق برای د ااسینار داتل ( م 

دردید   ۲۰گردد. های کنفرا   هولوگرافیص م سینیین، سیرورها، یجهی ام شیب ه سیازما  ، و سییسیامکاری فوق

 Microsoft 365 E5  ،Adobe ما ند(های کلان سییازما  اف اری، لا سیین های  رمسییرما ه دییر  ز رسییاتت

Creative Cloudدردیید  ۱۰شییود. های امنیت سییا بری م سییازی سیییسییام، و پیاده)، و اب ارهای مد ر ت پروژه

هیای رهیا  ، و اتیذ الملل ، ح ییور در  میا شییییاهمیا یده بیه عنوان سییرمیا یه در گردز برای بیازار یاب  بینبیاق 

عمدیا  شیامل حقوق دسیام د  ببیان )که ب رگار ن  (OPEX) های عملیای  ابد. ه  نهها اتاصیا، م گواهینامه



های یهو ه(، و بب  ه  نه اسیت(، ه  نه پهنای با د اتاصیادی  فیبر  وری، ه  نه ا رژی )برق سیرورها و سییسیام

دهد که حاشیییه سییود های کلیدی ی لیل مال   شییان م الملل  اسییت. شییات های حقوق  و مالیای  بینه  نه

یوا د بین های لجسیایص فی    ، گمرک، و مواد اولیه، م وکار به دلیل حذ  کامل ه  نهتال  ا ن مدل کسیب

های ثابت و حاشییه  به دلیل سیبص بودن دارا   (Payback Period) دردید باشید. دوره بازگشیت سیرما ه  ۴۵ال   ۳۰

های پوشی  ر سیص مال  شیامل  وسیا ام  رخ ارز  یسیت، ز را شیود. م ا ی مسیال برآورد م   ۳ال   ۲سیود بالا، حدود 

های دورکار در سیراسیر کشیور که حقوق دلاری یوا ند ارزی باشیند )با اسیافاده از ییمها هرگ  م درآمد و ه  نه

 (IP Holding) های ژ وپلیایص و ی ر م، اسیافاده از سیاتاار حقوق  هاب دوگا هکنند(. برای ر سیصدر افت م 

های واسی  ارزی، ر سیص  های رم ارزی  ا حسیابها از طر ق درگاهو در افت پرداتت طر در حوزه ق یا   ب 

 .رسا دبلوکه شدن درآمد را به حداقل م 

 

 بخش دوازدهم: مدت پیشنهادی اجرا و مدیریت مسیر بحرانی

 شود.ر  ی م ماهه و در چهار فاز کاملا  مج ا اما همروشان بر امه ۱۲اررای ا ن طرح در  ص بازه زما   

 سازیمطالعات، مجوزها و مدل اول:  فاز

های معماری شیناتا ، اتذ مجوزهای تا، از سیازمان  فاز مطالعام حقوق ، طراح ( ۳یا   ۱های فاز اول )ماه

 ثبت شییرکت عملیای  در منطقه آزاد )به و که پیوسییت رر ان آزاد داده(، و ا جاد سییاتاار حقوق  هاب دوگا ه

IKAC و شیرکت IP  اسیت. مسییر ب را   در ا ن فاز، یوافق بر سیر سیاتاار مال  و حقوق    طر در حوزه ق یا   ب

 الملل  است. با شرکای بین

 برداری اولیههای پایه و بهرهساخت زیرساختفاز دوم: 

های آکوسییایص و  ورپردازی  فاز عملیام عمرا   در ف ییای اداری،  صییب سیییسییام( ۷یا   ۴های فاز دوم )ماه

 یر از همه، فیبرکش  اتاصاد  و اساقرار د ااسنار داتل  و یجهی ام شب ه است. سیرکاد ن، و مهم

 افزاری استقرار تجهیزات سخت سوم:  فاز

های امنیت سیا بری، و شیروع  سییسیامسیازی  اف اری، پیادهفاز اسیاقرار یجهی ام سیبت( ۱۰یا   ۸های فاز سیوم )ماه

 است.  CMMI و ISO 27001 هایفرآ ند ممی ی برای اتذ گواهینامه

 های نخبگانجذب و آموزش تیمچهارم:  فاز  



ا یدازی آزمیا شیی  تطو  اریبیاط ، و  هیای  ببییا  ، راهفیاز ریذب و آموزز ییم( ۱۲ییا  ۱۱هیای  فیاز چهیارم )میاه

ا د  به در پا ان هر فاز قرار داده شیده (Stage-Gates) های  ظاری شیروع بازار اب  د جیاال رها   اسیت. دروازه

ا ن معنا که یا زما   که ممی ان مسیاقل یا ید   نند که ز رسیاتت سیا بری و فی     به اسیاا داردهای امنیا  مورد 

  ظر کارفرما ان تارر  رسیییده اسییت، ارازه شییروع عملیام یجاری داده  بواهد شیید. مد ر ت مسیییر ب را  

(CPM) الملل « و »رذب  یروی ا سا   مسل  های بینبر بودن فرآ ند اتذ گواهینامهدر ا ن طرح بر روی »زمان

 .ر  ی دقیق و موازی با عملیام عمرا   استهای رها  « مامرک  است که  یازمند بر امهبه زبان و مهارم

 

 تخصیص ریسکبخش سیزدهم: ساختار قراردادی، تحلیل حقوقی و 

گذاران، بر اسیاس  و سیرما ه  )ره( وع قراردادهای پیشینهادی بین سیازمان منطقه آزاد شیهر فرودگاه  امام تمین  

شود، با ا ن یفاوم که برداری(  ا اراره بلندمدم با حق فسخ ینظیم م )ساتت، مال یت، بهره BOO مدل قرارداد 

های د جیاال منطقه« اسیت. اما چال  برداری از پهنای با د اتاصیادی  و ز رسیاتتموضیوع قرارداد، »حق بهره

 MSA - Master) ادل  در قراردادهای بین هاب مرک ی و کارفرما ان تارر  است. قراردادهای ارا ه تدمام

Service Agreements) لابا د بر اسییاس اسییاا داردهای حقوق  کامن (Common Law)   ینظیم شییو د و شییامل

  امه عدم افشیای اطلاعام(، ویوافق( NDA، ) امه سیط  تدمامیوافق( SLA های بسییار دقیق  در زمینهپیوسیت

IPRA )امه یبصیی  حقوق مال یت ف ری( باشیند. در ا ن قراردادها، مال یت ف ری هر ت  کد، طراح ، یوافق 

 شیود و شیرکت مسیاقر درشیود، به دیورم آ   و تودکار به کارفرمای تارر  مناقل م  ا ی لیل  که یولید م 

IKAC دییرفیا  حق اسییافیاده از آن را بیه عنوان  مو یه کیار (Portfolio)  ، تواهید داشییت. ا ن شییفیافییت حقوق

طور کیه در الملیل، همیانبرد. از  ظر ی لییل حقوق  بینب رگار ن میا ع  هن  کیارفرمیا یان تیارر  را از بین م 

شییود. طر  ثبت م ب   در  ص حوزه ق ییا   SPV (IP Holding) مشییاوره حقوق  اشییاره شیید،  ص شییرکت

 IKAC یمام  ا بب  عمده کار را به شیرکت مسیاقر در SPV کند وقرارداد منعقد م  SPV کارفرمای تارر  با

های های ی ر م ، بلوکه شییدن ارز، و  یرا  کند. ا ن سییاتاار حقوق  چندلا ه، ر سییصکا اراکت« م سییاب«

ییممین د جیایال ریدا م  از ز جیره  بیه طور کیامیل  را  ف ری  میال ییت  بیه   کنید. چیارچوب ح مرا  مربو  

(Governance) گذار، طرح شیامل  ص »هیتت مد ره ی نوکراییص« اسیت که در آن علاوه بر  ما ندگان سیرما ه

با حق ویو ح یور دار د  (CCO) »و  ص »مد ر ارشید یطابق حقوق  (CISO) » ص »مد ر ارشید امنیت اطلاعام

ای که ر سییص امنیا   ا حقوق  آن از آسییاا ه ی مل سییازمان فرایر رود، ژهیا اطمینان حادییل شییود که هیچ پرو

شییود. ا ن طرح، با ا ن معماری رامع،  ه ینها  ص مرک  دییادرام تدمام، بل ه  ص »دژ اقاصییادی  پذ رفاه  م 

 .بنیان رها   تواهد بود  امر  « و  ص پیشران حیای  برای ورود ا ران به اقاصاد دا  


